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A Dunaujvarosi Egyetem 2018. gazdasagi éve az elmult évekhez képest feszitettebb likviditast,
megbrzé intézkedést igényelt. Az 2018. év elbirdnyzati szinten betervezett palyazati forrasok
jelentds elmaraddsa ¢és a hallgatoi 1étszambol adodé sajat bevétel csdkkenése jelentdsen
korlatozta a targyévi gazdasagi folyamatokat, és az ltemezett kifizetések ellenére egyre
nehézkesebbé valt a miikodés.

2018. év elején az EMMI az Intézmény éves koltségvetését 3.030 617 e Ft bevételi €s kiadasi
elbiranyzatban hatarozta meg. Ev kozben a 2017. évi maradvany felhasznalas és a kiilonb6z6
jogeimeken kapott tAmogatisok hatdsara a modositott eldirdnyzat 4 805 322 eFt lett. A
ténylegesen befolyt bevételek 4 388 eFt volt, ezzel szemben a kiadasaink 3 411 449 eFt tettek
ki.

Az Egyetem miikodési bevételeinek dsszege 1 010 059 eFt volt. A fenti adatok alapjan a 2017.
évi maradvany felhasznalast is tartalmazo 2018. évi bevételek és kiadasok egyenlegeként a
2018. évi maradvany dsszege 976 762 eFt.

A 2017-es évhez hasonldan a 2018-as évben tovabb sziikitettiik a kiaddsainkat, mik6zben a
bevételek novelését célzo intézkedéseket hoztunk a likviditas fenntartdsa érdekében.

A Dunaijvérosi Egyetem széveges beszamoldja kiegészitésiil szolgal a 2018. évi koltségvetési
beszamolonak.
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Sziveges beszamolé a felséoktatdsi intézmények szempontrendszerének megbontasa
alapjan

1. A szamszaki beszamolo 10., 11. és 12., 13., 14. szami mellékleteiben szerepeltetett
jogcim adatok elemzése

A szoveges beszdmold bontdsa koveti EMMI Koltségvetési Foosztalya dltal

meghatarozott szempontrendszert

2. Az Intézmény 2018. évi beszamoléjanak tematikai szempontok szerinti bontasa

a.) Intézményi szerkezeti valtozasok
A Dunatijvarosi Egyetem Szenétusa 2018. mércius 27-én (44-2017/2018. (2018. 03. 27.)
szamu hatérozattal) elfogadta a Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat modositésat, amelyben
jelentds szervezeti atalakitasra keriilt sor. 2018. augusztus 1-én lépett hatdlyba a Szervezeti

és Miikodési Szabélyzat, az Egyetem Alapité Okirat modositasaval egyidejiileg.

Ennek elsddleges célja a kozos rektori-kancellari irdnyitds megteremtése, ezaltal a vezetés
dramvonalasabba tétele, a folyamatmenedzsment optimalizaldsa, szervezetfejlesztés. Ezen
felil a fenntartd altal megkiildott allasfoglalasban foglalt véltoztatdsi javaslatok
atdolgozasra, illetve megvalaszolasra keriiltek; tovabba feliilvizsgaltuk a Szervezeti és

Miikddési Szabalyzat jogszabalyi megfeleléset.

Az alabbi médositiasokat eszkozoltiik a szerkezeti sémdban az el6z6hoz képest:

- oktatasi igazgatohoz Uj szervezeti egység jott létre: Dudlis Képzési Kiozpont. A
Tanulminyi Hivatalnal javitds tortént (név alatt zarojelben csak csoportok
szerepelnek).

- bizottsagok és tanacsok koziil torlésre kertilt: Oraterhelések Feliilvizsgalatat Végzo
Munkacsoport; Kutatas-Fejlesztési Munkacsoport

- Cégeink esetében két helyen véltoztattunk. Az Ecotech Nonprofit Zrt. belsd
szervezetét toroltiik, emellett javitottuk az Universitas Service Nonprofit Kft. nevet

(kozhasznu torlése).

_ A Kerpely Kollégium és Oktatasi Alapitviny kapcsan a Dunatjvarosi Egyetem
ugyancsak alapitoi jogkorrel bir, igy a Dunatjvaros Felséoktatasaért Alapitvany
mellett ez is felkeriilt az organogramra az egységesség miatt

- A tudomanyos és kutatasi rektohelyettes alatti szervezeti egység elnevezése

megvéltozott: Kutatdintézet helyett Ipari- Fejlesztési Kozpontra
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- Rektori Hivatal és Kancellaria Kabinet atalakitasra keriil, egy kozos Rektori-

Kancellari Hivatalla

- korabbi Kancellari Hivatalhoz tartotd szervezeti egységek €s a hozzd kapcsolodd

valtozasok
» Titkdrsiag: a Rektori-Kancellari Hivatalhoz tartozik, de nines kiilén

feltiintetve a sémaban

b.) Hallgatéi valtozasok

Allamilag
finanszirozott
hallgatok
(szazalék)

Koltségtéritéses
hallgatok
(szazalék)

. Allamilag | Koltségtéritéses
Osszes | finanszirozott | hallgatok (f6)
hallgaték (f6)

OSSZCS

?,a”g?‘t" 3759 2045 1714 54% 46%
etszam

2011
Osszes
hallgato
létszam
2012
Osszes
hallgatd | 509y 1444 1270 53% 47%
létszam
2013
Osszes

hallgaté| 544 1213 957 56% 44%
létszam

2014
Osszes

lll?ug?to 1884 1045 839 55% 45%
etszam
2015
Osszes

hallgato

18574 1716 922 794 54% 46%
ctszam
2016
Osszes

hallgato

létszam
2017

3116 1743 1373 56% 44%

1578 847 731 53,7% 46,3%

Osszes

h'flllg'cj.to 1392 76 666 52,2% 47,8%
létszam

2018

1. sz. tablazat: Hallgatdi létszamok 2011-2018-ig
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A Dunatijvérosi Egyetemnek a 2018. évi okt6beri statisztika alapjan 1392 hallgatoja volt.
A hallgatéi lemorzsolodas csokkentése érdekében elinditott egyedi HASIT (Hallgatoi
Sikerességet Tamogatd) projekt az évek soran kiforrta magét és méra orszagos ismertségre
tett szert.

A hallgatéi lemorzsolédds csskkentésére iranyuldan az Egyetem kifejlesztette a tobb
elembdl allé6 HASITDUE modellt/rendszert. Az intézményi célkitlizés elérése érdekében
indokolt a HASITDUE modell/rendszer bevezetése és éles tesztelése, illetve a hozza
kapcsolodé (példéul képzési) tevékenységsorozat timogatésa. Annak érdekében, hogy
mas felsGoktatasi intézmények szamdra is jo eszkdzként megjelenhessen a kifejlesztett
rendszer — a program egyfajta tarsadalmasitdsaként —, kiemelt prioritdssal bir a
HASITDUE modell/rendszer, és azon belil a HASITDUE-AVATAR program
megismertetése par kivalasztott (tervezetten négy) allami felsdoktatdsi intézménnyel.
Ugyancsak fontos célkitlizés a rendszer, illetve program tovabbi elemekkel torténd
bdvitése, tovabbfejlesztése. Ilyen jelents kiterjesztési teriiletek a hallgatéi motivaltsag
erbsitése, a nyelvvizsga hidnya okozta lemorzsolodasi tényezok csokkentése, illetve a
kozoktatasba torténd ,,exportalhatdsag” vizsgalata.

A tervezett fejlesztések elsédleges prioritdsa, hogy az elérni kivant célokkal - amelyeket a
projektelemek maximalisan tdmogatnak - egy minGségi, és nem mennyiségi iranyu
véltozas torténjen. A képzési minéség szempontjaira visszavezethetden csokken a
hallgatok lemorzsolodasa és emelkedik a hallgatéi létszam. A tervezett projektelemek
tamogatjdk masodlagos prioritdsok megvalosuldsat is, hiszen tartos belsd forras
felszabaditassal, racionalizalassal jarnak egytitt.

A teljes és részid6s alapképzés teriiletén 1029 hallgatéval rendelkezik az Intézmény. A
hallgatoi 1étszam a teriileten az eldz8 évhez képest 13,6 %-os cstkkenést mutat. A
csdkkend tendencia a szamok alapjan a végzos hallgatok szamanak csokkenése okozza. A
korabbi évben 78 fovel tobb utolsd éves hallgatonk volt, akik sikeresen elvégezték a
tanulmanyaikat. A 2017. évtél sikeriilt megallitani a csokkenést és a tendenciat
megforditani, itt mérhetd a hallgatoi lemorzsolodés iranyaban tett intézkedések hatésa is
2016-ban 12%-os csdkkenés, mivel ez a mérték 2014-ben még 21 %-os, 2015-ben pedig
19%-o0s volt. Az alapképzésen résztvevik kozott is jellemzéen a levelezos képzés felé valo
a tendélas. A képzésen résztvevik 58 %-a valasztotta ezt a tagozatformat.

A részidbs szakirany( tovabbképzésen résztvevok szama 32 forol 28 fére csokkent, a
csékkenés a pedag6gus szakvizsgas képzések irdnti érdeklddés hidnya miatt alakult ki.

A képzések finanszirozasét tekintve allami részosztondijas képzésen egyetlen egy hallgato
sem vett részt.

A kifut6 rendszerben 1évé allamilag tAmogatott finanszirozési forméban 1évé hallgatéink
az alapképzésben l-en vannak. A 2012-t6l bevezetésre keriilé éllami Gsztondijas
konstrukciéban részt vevé hallgatonk 499 f6. Osszességében az dllami finanszirozdsu
hallgatok ardnya 1,5%-al csdkkent az elmult évekhez l€pest.

63 6 hallgatd van a kifutd koltségtéritéses rendszerben, az 6nkoltséges hallgatok szama
466 06 volt.
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c.) Koztarsasagi dsztondijak /Nemzeti Felséoktatasi Osztondijak

Koztarsasagi osztondijat a 2017/18/2-es félévre vonatkozoan harom hallgaté kapott, a
2018/19/1-es félévre vonatkozdan nemzeti felsdoktatasi osztondijat szintén harom
hallgaté kapott.

d.) Egyéb osztondijak

Az Intézmény t6bb kiilénbozd 6sztondijban és timogatasban részesitette a hallgatoit, ezek
kéziil kiemelend a DUE 6sztondij. A DUE &sztond{j palyazat célja, hogy a DUE-ra
beiratkozott és tanulméanyaikat felséoktatdsi szakképzésben vagy alapképzésben
megkezd® nappali munkarend(i, aktiv hallgatéi jogviszonnyal rendelkezd hallgatok
egyetemi tanulmanyait 6sztond{j formajiban tamogassa. Az Osztondij Osszege a
2017/2018 tanév IL. félévében (tavaszi szemeszter) €s a 2018/2019 tanév L. félévében (6szi
szemeszter) 15.000 Ft/h6. A palyézat félévente keriil kifrasra. A 2017/18/2-es félévre havi
szinten 1.755.000 forintot forditott erre az dszténdijra az intézmény 117 hallgat6 részére,
mig a 2018/19/1-es félévben havonta 1.410.000 forintot 94 hallgatonak.

e.) Kollégiumi tAmogatis — szocidlis viszonyok

Az Intézmény kollégiumi féréhely kapacitasbél adédéan a Dunatjvérosi Egyetem
valamennyi hallgatéja szdmdra, aki kollégiumi szallashely igénnyel rendelkezett tudott
féréhelyet biztositani létesitményeiben.

Megnevezés 33-as 35-6s 37-es Semmelweis

Kollégium Kollégium Kollégium Kollégium

Osszes férchely 160 200 200 201

Kollégiumi féréhely 157 62 40 143

Szolgalati féréhely 4 8

VII. emelet (szolg. 4 2

szall.)

HOTEL 90

Egyéb 3 40 150 58

2.sz. tablazat A kollégium féréhelyek kapacitasinak megoszlisa (db)

Az Egyetem egy sajit, két PPP konstrukcidban épiilet és egy bérelt kollégiumi éplilettel
rendelkezik. Az Intézmény gazdasigossagi szempontokat figyelembe véve probélta minél
magasabban kihasznalni épiileteinek kihasznaltsdgat, figyelembe tartva a hallgatoi, mind
a magyar mind a kiilfsldi hallgatok esetében, a felmertilt egyéni igényeket a mindségi
szolgaltatds megtartdsa mellett.
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A kollégiumi férdhelyeknél a magyar hallgatok a 33-as és 37-es Kollégiumban kertiltek
elhelyezésre. A fennmarado iires féréhelyeken kiilfoldi, levelez6s hallgatokat valamint az
Egyetem kiemelkedd sportoléi kozstt kertiltek felosztasra.

A 35-6s Kollégiumban a kiilfoldi hallgatink mellett az Egyetem fiatal dolgozoi,
vendégoktatok és HOTEL szintli elhelyezésre keriilt sor.

Tébb, mint 80 f6 kinai hallgatd tanul Egyetemiinkon, akik a Semmelweis bérelt
kollégiuméba keriiltek elhelyezésre. A 2018/2019. 6szi félévben 57 16 Stipendium
Hungaricum 6sztondijas hallgato koltozott be Kollégiumunkba. A levelez6s hallgatok
szamanak novekedésével a szallast igénybevevok szédma is ndvekedett. LevelezOs
konzultaciok idejére atlagosan 55 hallgat6 igényelt rendszeres kollégiumi ellatast.

Fsz. Szakiranyi

képzés

Alapképzés

Mesterképzés

tovabbképzés

Osszesen

DUE
hallgatok
szama
0sszesen

246

1029

89

28

1392

ebbol
kollégistak
szama

50

240

299

ebbdél
lakhatasi
tamogatisra
jogosult

48

2

120

kiilfoldi
kollégista

2

141

12

155

3.sz. tablazat Dunaujvarosi Egyetem hallgatoi struktira és
lakhatdsi tAmogatisra jogosultak szima (f6)

A kollégiumot rendszeresen igénybevevik szama 34%-at teszi ki teljes hallgatoi
létszamhoz viszonyitva.

Jelen hallgatéi létszdm mellett a kollégiumok atlagosan 60%-os kihasznaltsaggal
miikddtek. A fennmarado féréhelyeket és a kapacitds kihasznaltsag novelése érdekében a
levelezés hallgatok szdmara biztositott az Intézmény elhelyezést az oktatasi hétvégék
alatt. Tovabbi lehetdségként a kiilsés megkeresések sordn is lehetéség volt
kollégiumainkban szallas foglalasra.

Tovabbi intézkedési tervek késziiltek a kollégiumok fejlesztéséhez valamint jogszabélyi
megfeleldség fenntartdsa érdekében. Az épiiletek 8 illetve 12 éve kertiltek felujitasra. A
fentiek alapjan mind a butorzat és kis mértékben épiilet belsé feliiletei felyjitasra
szorulnak.
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f.) Tankonyv-, jegyzettimogatas

Minden évben a jegyzettdmogatasi normativa 56%-a keriil a Hallgatoi Onkorményzathoz,
ami egységesen beépitésre keriilt az dszténdij rendszerébe ezzel is timogatva a hallgatok
tanulmaényait. A funkcionalis koltségvetés alapjan az intézmény jegyzettamogatasra 2018-
ban 4.079 e Ft allami tamogatast kapott.

g.) Sport, kultira tAmogatas

Evente a hallgatoi létszamtol fiiggoen a Hallgatoi Onkorményzat kezelésében a Sport
normativa és a Kulturalis normativa Gsszege keriil felhasznalasra. Az egyetem sajat
csapatainak bevonasaval tobb rendezvény is megvaldsul foleg a futball, kosarlabda,
asztalitenisz, Uszas és atlétika teriiletén. Kiemelt rendezvényiink a minden évben
szeptember 20-4n megrendezésre keriilé Egyetemi Sport Nemzetkozi Napja.

h.) Tudomdinyos Didkkéri Tevékenység

A Dunatjvarosi Egyetemen 2018. november 14-én megrendezett intézményi 8szi TDK
konferencian 5 szekcioban Osszesen 34 eldadas hangzott el, melyet 46 szerzo, 26
témavezetd segitségével készitett. A zstirik 19 helyezést és 1 kiilondijat osztottak ki,
OTDK-ra 9 dolgozatot jeldltek.

Szekcionkénti bontasban:

Szekeio eléadas | szerzé | témavezetd | helyezés | kiilondi] OTDK
jelolés

Gazdasagtudomanyi 7 14 6 3 3
Informatikatudomanyi 6 8 6 4 1 3
Kommunikécio- és 3 3 4 3 0 1
Neveléstudomanyi
Kommunikacio- és 11 13 - 3 0 0
Meédiatudomanyi
angol nyelvii
Miiszaki tudoméanyi 7 i 6 3 0 2
Osszesen 2018-ban 34 46 26 16 1 9

4.sz. tabldzat TDK eredmények szekciénkénti bontasban
A dijazottak és konzulenseik:

Gazdasdgtudomanyi szekeio

1. helyezés: Tézsér Attila (Fejes Csilla, Dr Bajor Péter) OTDK jeldlés

2. helyezés: Csaszar Enikd Mercédesz-Molnér Bernadett (Dr Radai Levente) OTDK
jelolés

3. helyezés: Pali Dalma-Veres Daniel (Fejes Csilla, Dr Bajor Péter) OTDK jelolés
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Informatikatudomanyi szekeio

1. helyezés: Konesik Milan-Ersek Dominik-Sérdi Gergely (Dr Leitold Ferenc,
Hadarics Kalman) OTDK jelolés

2. helyezés: Kovacs Gabor (Dr Kévari Attila) OTDK jeldlés
Somogyi Adam (Dr K6vari Attila) OTDK jelélés

3. helyezés: Szilagyi Karolina (Molnar Janos)

Kiilond{j: Vamosi Zoltan (Dr Honfi Vid Sebesty¢n)

Kommunikacié- és Neveléstudomanyi szekcié

1. helyezés: Szikszai Kristof (Dr Bajor Péter, Fejes Csilla) OTDK jelolés

2. helyezés: Tizraoui Gianni (Szpisék Tamas)

3. helyezés: Racz Alexandra (Szpisdk Tamas)
Kommunikicié- és médiatudomanyi angol nyelvii szekeié

1. helyezés: Song Wenting (Dr Szalai Ibolya)

2. helyezés: Vasile-Gheorge Beschea (Dr Falus Orsolya)

3. helyezés: Akhlag Ahmad- Mensing Li (Dr Szalai Ibolya)
Miiszaki tudomanyi szekcio

1. helyezés: K6ti Daniel (Dr Szabo Attila, Dr Kozsely Gabor) OTDK jelolés

2. helyezés: Koti Daniel- Kovacs Gergely (Dr Szab Attila, Kocsis Bence) OTDK
jelolés

3. helyezés: Koroknai Laszl6 (Dr Kiss Endre)

Dunaiijvérosi Egyetem Tehetséggondozasa 2018. évi Tehetségnap

A Dunatijvéarosi Egyetemen 2018. méjus 16-an megrendezett intézményi Tehetségnap
konferencian 7 szekciéban dsszesen 52 eléadas szerepelt, melyet 66 szerzd 27 témavezetd
segitségével készitett. Nagy Oromiinkre szolgalt a kulfoldi hallgatok nagyaranyu
részvétele. A Tarsadalomtudomany teriiletén két angol nyelvii szekci6 is volt és a miiszaki
szekcioban a nevezett kiilfoldi hallgatok remekiil szerepeltek. Az idén harmadik
alkalommal a pécsi doktori iskolaval valo egyiittmiikodés eredményeképpen
Doktorandusz szekeid is megrendezésre keriilt.
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Szekcio eldadas szerzd | témavezetd | helyezés
ANDRAGOGIA- ES 3 5 1 3
NEVELESTUDOMANY]I

INFORMATIKA 10 10 10 3
TARSADALOMTUDOMANYI 6 11 5 3
magyar

TARSADALOMTUDOMANYI 12 13 2 3
angol 1.

TARSADALOMTUDOMANYI 12 14 3 3
angol 2.

MUSZAKI 5 7 2 3
DOKTORANDUSZ 4 4 4 "
Osszesen 52 66 27 21

5.sz tabla DUE Tehetségnap 2018. eladasai szekcionkénti bontasban

A dijazottak és konzulenseik:
Andragégia- és Neveléstudomanyi szekcié

1. helyezett: Boros Dénes- Feil Jozsef- Hornyak Jozsef Konzulens: Dr Szabo Csilla
Marianna

cim: Pedagdgus kollegdink kiégésének vizsgalata
2. helyezett: Temesvari Tlona Konzulens: Dr Szab6 Csilla Marianna

cim: A csaladi hattér befolyasolja a didkok iskolai nem megfelel6 magaviseletét
3. helyezett: K6vari Daniel Istvan Konzulens: Dr Szab¢ Csilla Marianna

cim: Hallgatdi passzivités a fakultativ szakmai, kozéleti, szérakozassal kapcsolatos
programokon, a Dunatjvarosi Egyetemen.

Informatika Tudomanyi szekcié
1. helyezett: Vamosi Zoltan konzulens: Dr Honfi Vid Sebestyén
cim: Virtualis laborok térnyerése
2. helyezett: Barati Istvan konzulens: Dr Odry Péter

cim: Ipari robotkar iizembe helyezése és kiilsé irdnyitasanak megvalositasa.

10
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3. helyezett: Skobrak Adam- Moldovan Akos konzulens: Dr Kévéri Attila, Katona

Jozsef

cim: Kézmozgas vezérelt mobil robot mozgatasa virtudlis térben.

Tarsadalomtudomanyi magyar nyelvii szekeio

1.

helyezett: Tézsér Attila konzulens: Fejes Csilla
cim: Agile a mindennapokban

helyezett: Csaszar Eniké- Molnar Bernadett - Vida Vanda konzulens: Dr Radai
Levente

cim: Lego versenymotorcsonak gyartas oktatdsi helyzetben
helyezett: Polgar Kitti, Halész Evelin, Téth Amadea konzulens: Csanyi Tamaés

cim: A feketegazdasag.

Tarsadalomtudomanyi angol nyelvii szekci6 1.

1;

4.

helyezett: Aicha Hajoui Taalibi konzulens: Dr Falus Orsolya

cim: Communicating emotions in a film.

helyezett: Lama Aldayoub Hassan konzulesn Dr Falus Orsolya

cfm: The art of reviewing, reactong, and interacting with art works.
helyezett: Leila Ben Salem-Wasim Ben Abdalla konzulens: Dr Falus Orsolya
cim: The other side of travelling.

helyezett: Wenting Song- Hajar Bichri konzulens Dr Falus Orsolya

Tarsadalomtudomanyi angol nyelvii szekcio 2.

1.

helyezett: Marina Sukhinina Konzulens: Fejes Csilla

cim: Strategy of development niche business startup.

helyezett: Firuza Alizada- Guljan Ismayilzada Konzulens: Fejes Csilla
cim: How to grow in different industries?

helyezett: Shapal Hasan Konzulens: Szalai Ibolya

cim: The future expectancies of inventions

Miiszaki Tudomanyi szekeio

1.

helyezett: Amanuel Mekonnen- Elias Attallah Konzulens: Dr Kiss Endre
cim: Research proposal on ‘Thermionic power generator’
helyezett: Koroknai Lasz16 konzulens: Dr Kiss Endre

cim: Schlieren optikai berendezés
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3. helyezett: Ibrahim Rihani- Jamal Karmuoual konzulens: Dr Kiss Endre

cim: Using rich carbon pellet producing and development of biomass burner.

A DUE Tehetséggondozasat operativan iranyitok:

- Dr Agoston Gyorgy, Tudomanyos és kutatasi rektor helyettes

- DrKévari Attila, Tudoményos Digk Tanacs (TDK) elnok

- Melkovics Janos, Tehetséggondozasi Munkacsoport (TMCS) vezeto
- Doséné Pap Gyorgyi, Tudoményos Didk Tanacs (TDT) titkar

i.) Hallgat6i mobilitas — EU-mobilitas

A Dunajvarosi Egyetem legfontosabb stratégiai célkitlizései kozott szerepel a
felsboktatési képzéseink nemzetkoziesitése valamint az Egyetem nemzetkdzi intézményi
kapesolatainak a bovitése mér 2005. év 6ta. Ennek a célkitlizésnek folyaman az elmult egy
évtizedes iddszak sordn, az egyetemi campuson, angol nyelven oktatott alapképzési
programok széma fokozatosan nivekedett (jelenleg 5 alapszakon és 1 mester képzésben
folyik angol nyelvii oktatas) csakigy, mint a kiilfoldi hallgatok létszama, mely 2018.
végén 149 fot jelentett.

Részképzésen résztvevé magyar hallgatok

A Dunatjvérosi Egyetem az Erasmus+ program keretein beliil az eurépai egyetemek
orszdgainak tobbségében miikddtet partneregyetemi egyiittmikddéseket, amelyek
lehetdvé teszik kiutazd, tanulmanyi célit hallgatéi mobilitdsok megvalositasat is, de keretet
adnak oktatési célu és képzési célt személyzeti mobilitdsokhoz is.

Kiilfo1di Erasmus partner fels6oktatési intézményeink szdéma tovabbra is ndvekszik. 2018-
ban a két dsztdndijprogramban, a KA103 és a KA107 programokban egyiittesen 65
Erasmus kapcsolattal rendelkezik az Intézmény. Jelenleg az Erasmus+ KA103
programban a kovetkezd orszagokban mik6dik az Intézmény egytitt partneregyetemekkel,
- foiskolakkal: Belgium, Ciprus, Csehorszdg Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia,
Lengyelorszag, Lettorszdg, Litvania, Olaszorszdg, Romania, Németorszag, Portugélia,
Spanyolorszag, Gorogorszag, Szlovakia, Szlovénia, Torokorszag. Az Erasmus+ KA107
nemzetkézi kredit mobilitasi programban pedig olyan orszdgokkal mint Azerbajdzsan,
Belorusszia, Kazahsztan, Oroszorszdg, Ukrajna, Tunézia.

2018-ban 3 f6 magyar hallgaté valamint 1 6 kilfoldi hallgato vett részt kiilfoldi
részképzésben, sajnos magyar hallgatdé program kiilfoldi szakmai gyakorlat részében
ebben az évben nem vett részt. A bejové kiilfoldi Erasmus hallgatok szama kis mértéki
novekedést mutat az elmult évhez képest: 2018-ban ez a 1étszam 43 6 volt 12 kiildnb6zo
orszagbdl, amely az elmult évben is fontos szerepet jatszott abban, hogy hallgatoink egy
multikulturalis, soknemzetiségli és sokszinii egyetemi campuson folytathattdk a
tanulmanyaikat.
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Teljes idejit képzésre fogadott kiilfoldi hallgatok

2017-18/2. felév 2018-19/1. félév

Teljes alapképzésben résztvevo kiilfoldi

; 63 91
hallgatok:
Teljes mesterképzésben résztvevo hallgatok 10 16
Final Year hallgatok 51 39
Elokészito képzes 23 8
Alapképzés és elokészito képzés dsszesen: 147 154

6. sz. tablazat A teljes idejii képzésre érkezo kiilfoldi hallgatok létszama az
alibbiak szerint alakult 2018-ban

Részképzésre kiildott és fogadott hallgatok

2018. folyaméan a Dunatjvérosi Egyetem 4 hallgatoja vett részt kiilfoldi részképzésben az
ERASMUS+ program keretében valamely partnerintézményiinknél

2017-182. fetey | 201811 gsszmSEN
felév
Részképzésre kiildott magyar hallgatok 1 2 3
Részképzésre kiildott kiilfsldi hallgatok 1 - 1
Kikiildott hallgatok Gsszesen 2 2 4

7. sz. tablazat Az ERASMUS + program keretében részképzésre kiildott

hallgaték

2018-ban sszesen 41 kiilfoldi hallgatét érkezett az ERASMUS+ program keretében

Nemzetiség 2017/2018/ 2. félév | 2018/2019/ 1. félév
portugdl 10 6
spanyol 0 3
azeri 2 0
Orosz | 0
lengyel 2 0
griz 0 2
finn 2 0
kazah 6 0
roman 0 1
torok 1 1
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tunéziai 0 4
ukran 0 2
OSSZESEN 24 19
8. sz. tablazat Az ERASMUS + program keretében részképzésre fogadott
hallgaték

Pozitiv valtozéas, hogy volt egy magyar hallgatonk a DUE-n, aki az Erasmus KA107
program keretein beliil a 2018-as évben 5 honapig tanult Braziliaban.

Részképzésre kiildstt hallgatok szamara 2018. folyaman kifizetett timogatas

A 2018. év folyaman kikiildott 4 hallgatonak Ssszesen 8 198,- EUR &sszegben fizetett ki
az Intézmény ERASMUS osztondijat. Ez a étszdam illetve 6sszeg sajnos kevesebb a 2017-
es évben kifizetett végdsszegnél, mert a kiutazé hallgatéink szdma is kevesebb volt az
eldzd évhez képest.

j.) Képzési szerkezet valtozasa — munkaerd piaci igények
A Dunatjvérosi Egyetemen 2018-ben az alabbi teriileteken indultak képzések.

- bolesészettudomany képzési tertilet

- gazdasagtudomanyok képzési teriilet
- informatika képzési tertilet

- miszaki képzési tertilet

- pedagbgusképzés képzési teriilet

- tarsadalomtudomany képzési teriilet
- mivészeti képzési teriilet

Alabbi képzési szinteken

alapképzés

mesterképzés
felséoktatasi szakképzés
- szakiranyu tovabbképzés.

Dualis képzés

A Dunaujvarosi Foiskola Szenatus 2015. november 17. hatdrozataiban elfogadta a
Dunaujvarosi Egyetem alapszakjainak dudlis képzésben torténd inditasat.

- Anyagmérnok

- Gazdalkodasi és menedzsment

- Gazdasaginformatikus

- Gépészmérnok

- Mérnokinformatikus

- Miiszaki menedzser

- Miszaki szakoktato
A tervezett 1étszam szakonként 1-10 £6.

2018-ban mar az alabbi véllalati partnerekkel folytatott az Egyetem duélis képzéseket.
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Vallalati partner

Képzési szak

Adient Hungary Korlatolt Felelésségli Tarsasag anyagmérndki
Adient Hungary Korlatolt Feleldsségli Tarsasag gépészmérnoki
Adient Hungary Korlatolt Felelosségili Tarsasag mérndkinformatikus
Adient Hungary Korlatolt Felelosségli Tarsasag miiszaki menedzser
Antolin Hungary Kft. gépészmérnoki
Arconic-K6fém Székesfehérvari Kénnytifémmi gépészmérnoki

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Balatoni Hajozasi Zartkoriien mitkodo

gazdalkodasi €s

Részvénytarsasag menedzsment
Balatoni Hajozasi Zartkodriien miikodo gépészmérnoki
Részvénytarsasig

Balatoni Hajézasi Zartkorien mitkodo mérndkinformatikus
Részvénytarsasag

BIS Hungary Kft. gépészmérndki
Budapesti Kézlekedési Zartkoriien Mikodo anyagmérnoki
Részvénytarsasag

Budapesti Kozlekedési Zartkorien Mik6d6 gépészmérnoki
Részvénytarsasig

Budapesti Kézlekedési Zartkortien Miikodo mérndkinformatikus
Részvénytarsasag

Biittner és Tarsai Szerszamelemgyarto €s gépészmérnoki

Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Biittner és Tarsai Szerszamelemgyarto €s
Kereskedelmi Korlatolt Felelosségili Tarsasag

miiszaki szakoktatd

Ecotech Kozép-Eurdpai Technolégiai €s
Innoviciés Nonprofit Kézhaszni Zartkoriien
Miikddo Részvénytarsasag

anyagmérnoki

Ecotech Kozép-Eurdpai Technologiai és
Innovaciés Nonprofit Kézhaszni Zartkériien
Miikod6 Részvénytarsasag

gépészmeérnoki

Ecotech Kézép-Eurdpai Technologiai €s
Innovaciés Nonprofit Kézhasznu Zartkorlien
Miikodd Részvénytarsasag

mérndkinformatikus

Ecotech Kozép-Eurdpai Technoldgiai €s
Innovéciés Nonprofit Kézhaszni Zartkorlien
Miikodé Részvénytarsasig

miiszaki menedzser

EQUICOM Meéréstechnikai Korlatolt Felelésségt mérnokinformatikus
Tarsasag

Fiers MECHANIKA Kft gépészmérnoki

FCS Group Kereskedelmi, Szolgaltato €s mérnokinformatikus

Tan4csadé Korlatolt Felelosségli Tarsasag

GYSEV Zrt.

miiszaki menedzser
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Villalati partner Képzési szak
HANKOOK TIRE Magyarorszag Gyarto ¢s anyagmerndki
Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
HANKOOK TIRE Magyarorszag Gyarto €s gépészmérnoki

Kereskedelmi Korlatolt Felelosségli Tarsasag

HANKOOK TIRE Magyarorszag Gyarto €s
Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

miiszaki menedzser

Harman Becker Gépkocsirendszer Gyarto gépészmérnoki
Korlatolt Felel0sségii Tarsasag
Harman Becker Gépkocsirendszer Gyarto mérnokinformatikus

Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Harman Becker Gépkocsirendszer Gyarto
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

muszaki menedzser

Harman Becker Gépkocsirendszer Gyarto
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

muszaki szakoktato

IntelliFactory Fejleszt6 és Szolgaltato Korlatolt gazdasaginformatikus
Felel6sségii Tarsasag

IntelliFactory Fejleszt6 és Szolgaltatd Korlatolt mérndkinformatikus
Felelosségu Téarsasag

ISD DUNAFERR Dunai Vasmt Zartkortien anyagmérnoki
Mikéd6 Részvénytarsasag

ISD DUNAFERR Dunai Vasmt Zartkoriien gépészmérnoki
Miikddé Részvénytarsasag

ISD DUNAFERR Dunai Vasmil Zartkoriien mérndkinformatikus
Miikodd Részvénytarsasag

KAPOS ATLAS GEPGYAR KFT gépészmérnoki
MAV Szolgaltaté Kézpont Zartkoriien Mikodé mérnokinformatikus
Részvénytarsasag

MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé gépészmérnoki
Részvénytarsasag

MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé mérndkinformatikus

Részvénytarsasag

MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

muszaki menedzser

MAV Magyar Allamvasutak Zartkértien Miikodé
Részvénytarsasag

mitiszaki szakoktatd

MAYV -START Vasuti Személyszallité Zartkoriien
Miiksd6 Részvénytarsasag

gépészmérnoki

MAYV -START Vasiti Személyszallitd Zartkoriien
Miikod6 Részvénytarsasag

miiszaki menedzser

MAV -START Vastti Személyszallité Zartkorien
Miik6d6 Részvénytarsasag

miiszaki szakoktato

MAV-FKG Kft. gépészmérnoki
MVMI Informatika Zrt. mérndkinformatikus
OTTO FUCHS Hungary Korlatolt Felelosségii gépészmérnoki

Tarsasag

OTTO FUCHS Hungary Korlatolt Felelosségli
Tarsasag

muszaki menedzser

Rail Cargo Hungaria Zrt.

gépészmérndk
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Vallalati partner Képzési szak
SEWS Komponens és Elektronika Eurépa Kft. gépészmérndk
SWICON Kereskedelmi és Szolgaltatd Zartkortien mérndkinformatikus
Miiksdo Részvénytarsasag
Universitas Service Kézhasznti Nonprofit gazdalkodasi és
Korlatolt Felelosségli Tarsasag menedzsment
VIDEOTON Elektro-PLAST Ipari €s Szolgaltato gépészmérnoki
Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Wescast Hungary Zrt. anyagmérnok
Wescast Hungary Zrt. gazdalkodasi és

menedzsment

Wescast Hungary Zrt. gazdasaginformatikus
Wescast Hungary Zrt. gépészmeérnok
Wescast Hungary Zrt. gérndkinformatikus
WescastHungary Zrt. miiszaki menedzser

9.sz. tablazat Az OH 4ltal nyilvantartdsba vett villalati partnerek és szakok

A dualis képzésben 34 hallgat6 vesz részt.
Beiskolizas

Dualis képzésre a Dunatijvdrosi Egyetem a 2018/19. szeptemberi tanévben negyedik
alkalommal tortént beiskolazas. Dualis képzésre 11 6 iratkozott be az intézménybe €s
kotott hallgatéi szerzédést a partner vallalattal. A jelentkez6i lemorzsolédas a kdzponti
felvételi eljaras soran az elért alacsony pontszamokra kapott sikertelen felvételi biralatra
vezethetdek vissza.

Lehetoségek

- Dunatjvérosi Egyetem torekszik arra, hogy a dudlis képzésben részt vevd vallalati
partnerek korét folyamatosan bovitse, ennek érdekében az elmult évben jelentds
szamban nétt a partnerek szama. Kiemelked6 névekedést az ipari teriileten ért el az
intézmény. Célszerli lenne fiatalok szémdara vonzobb partnerekkel —vald
egylittmtikddés megkotése.

- A dualis képzés tarsadalmi ismertsége nem megfelelé. Minden iranyban fokozni kell
a kommunikéciot. A 2018-as évben intenzivebb marketing kampanyokat keriltek
kialakitdsra, melynek szerves alapja a dudlis képzés. Ezeknek a fokozasdval, és
orszagos hirdetési teriiletre valo bévitéssel javuldst lehetne elérni.

~ Dunatjvarosi Egyetem altal sikeresen miikddtetett Dudlis kerekasztal tovabbi
népszertisitése. Ezeknek utokommunikaldsa.

- Gyakornoki képzésben résztvevé vallalati partnerek megnyerése a dualis képzésben
valo részvételre.

k.) Gyakorlé intézmények — gyakorlatigényes képzés

NI - A Dunatjvérosi Egyetem 2018-ban nem rendelkezett gyakorl6 intézménnyel.
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1) Oktatéi valtozasok, teljes és részmunkaidds foglalkoztatasok

A Dunatjvarosi Egyetem 2018. december 31-én 274 fot foglalkoztatott, ebb6l 100 o volt
az oktaté. Az oktatoi létszam tekintetében kiemelkedd, hogy 2018. december 31-én 60 £6
mindsitéssel rendelkezé oktatot foglalkoztattunk, mely 7 f6 részmunkaidds és 53 £6 teljes
munkaidés mindsitett oktatobol tevodik dssze.

Az oktatéi elémeneteli rendszer szerinti elérelépések 2018-ban az aldbbiak szerint
alakultak:

- 3 {6 mérndktanar 1-es kategoriabol mérnsktanar 2-es kategéridba,
~ 2 f6 mémoktanar 2-es kategdriabol mérndktanar 3-mas kategoridba
_ 2 fb fdiskolai docens 1-es kategoriabol féiskolai docens 2-es kategdridba
- 2 {6 féiskolai tanar 2-es kategdriabol f8iskolai tandr 3-mas kategoriaba
1 16 féiskolai tanar 2-es kategoriabol foiskolai tandr 4-es kategdridba
2018-ban 3 16 kiilf6ldi allampolgar oktatott az Egyetemen.

2018-ban a megbizassal foglalkoztatott, kiilsé 6raadé oktatok szama 31 £6 volt

m.) K+F tevékenység

Az Intézmény Innovaciés és Palydzati Igazgatosaga 2018-ban az alébbi K+F
tevékenységhez kapcsolodd palyazatok folyamataiban (megvaldsitasban) vett részt.

18




61

*)SBZOIIZSURULJ O[BA [AQIDUQ Yo)[@AUST WU usaqa3 se-g1(7 & YorezeAred nusy v

NoyezeAred [+4+31 18Z¢[q¥) “Z8°Q

"[N[99 13 93211 Js9YsnIezsdauAugwiopn] s3 19S9[2AQU
seuAIpnpold soAugwiopn) )9s91ISQI0 19[R[WSZS 10ZOY[B[[BA
1919191 BqqeAUONRIRY L1, 19591259] (0] BWIIZSIZS0NQ
soropAouUl 1989)zsa| (o] yeureyejosodey Liedl 19$9[9AQU
}989Z19ZSTeZOY 0] LIoP{op Tesepiodupin 10781 19SPUSQIaZowW
“Jesp[BZI[BUOIDBI urejeweA[o] [+J+3 »eloid v

- 1ZSDIUQ

M LIS I¥6 98¢

1 LIS 176 98¢

1€10°120C
~10°C0°LT10T

uawelaAsy 1sorealneungg
© 959)1SQI0F0W nAR)
nzssoy yorewreA[oJ [+4+

€0000-910¢
91-1'9°¢
-dOdd

wajaA3y 1soreAalneungg
‘Wa1eATH 1AUaY09ZS “WIajeASH 10[0YSIA 0TER) IWUNIOI0ZUOY

WQJOS[— OIUODIY (Q}9ZOA WNIDIOZUOY

‘Sow [nso[BA U2GISIPYINUWNNAT
Augwizajui 1581BP00S[e] woaey s2 Jefe|[eAtedr
o19zoA uoderddelia e ‘eazodefe asoAugwipals qqemsa)
Augwopm3eAue ezsnw e seieiny v 1uje[a) yeuelpny Sow
S1 YOUIOAUWI[2IPAQY “YeuleseIpA[d 1uaqoAgf seueAsdoSgndal
sp redido3 “sedinuuel e yoFeAur ze £FoY ‘UQPOPIP
yeuue 2s91zs9] (0] yeurleiSojouyoa) “yeugleweA[o} ISE)[[EQ[
S[euredesuople[n) YoyauLIa) s9 }21ZQAIQ oTeluedee
wniujwnpe 9101eq 1edaiazs ozolereydow [pqeljuodwazs
1edio1ipA3 1zoyiezwiau € s9 JedSew e eljao pyafoid v

- 1ZS2IUQ

14 005 065 8

W SLY LLEBL6

0e' 116102
-10°60°910¢T

RIERERE o (it I vE
NoAugwizojul
d+73 - ISHEP[OQS[a)
lezey Qpa[aluary
$9 "3 WJOH-01U00IY Z¢.
‘rereqeated] 1ezey gjazanoerd
& ueldee roAupupaia
qqeMmSa| AupwopmFeAue ze
‘asgyzsal o yeugle1Sojouyod)
NeNoULIY Wwniufwn(e
Jj2u08uay sadpspoerd ‘I

81000-9107
ST-TTT
~dONID

[9132l01d e se[e[30J9ZSSQ PIAQY

@anw
sgjegoume)

yAuryg

(1oppa1aulaed
WNI)I0ZUOY)
897850
nozeiled

BUIRLIRIOPI
pploxg

I JezZeAlRed

BUWIRZS
yezeA[ed

wajad39 1504pAlipun(y
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n.) Viltozdsok az intézményi szolgaltatishban

Osszesen 187 db dokumentummal nétt az Egyetem konyvtéri dlloméanya, és 705 db elavult
vagy olvaso altal elvesztett konyv keriilt selejtezésre. 2018-ban 475 db szakdolgozat keriilt
a konyvtarunkba.

A bekeriil$ szakdolgozatokat és portféliokat lathatova valtak az online katalogusban, igy
2018. december 31-én 9.074 db szakdolgozat volt a konyvtarban.

A konyvtar az el6zo évben 7 teljes szovegii online adatbdzisra fizetett el6, amelyeknek
tobbsége az egyetem egész teriiletén elérhetd.

2018-ban osszesen 2 alkalommal keriilt megrendezésre konyvtarhasznalati- és/vagy
adatbazis-bemutatd ora §sszesen 23 fonek.

Szakdolgozat irds id8szaka eldtt népszerli a Foglaljon kényvtarost! Szolgéltatasunk,
aminek keretében egyéni konzultaciot tartunk olvaséinknak. Ezen alkalmakkor leginkdbb
az irodalomkutatds és az egyes forrdstipusok, a hivatkozas és a dolgozat Osszeallitasa
(tartalmi és formai kvetelmények) a legfébb témak.

A Dunatjvarosi Foiskola 2011-ben csatlakozott a Magyar Tudoményos Mivek Téardhoz,
a kényvtar munkatérsai azéta toltik fel, javitjak és tartjak karban az egyetem oktatoinak és
kutatéinak publikacios listajat és idézoit.

A 2018. évben 249 rekordot (publikéciot, eldadast) rogzitettiink az adatbazisban.

A 2018-as évben a Dunatjvarosi Egyetem folytatta a korabban megpalyazott EFOP. 3.4.3-
as palyazat megvalositasat, melynek része a Sportiroda és az intézményi sportkultira
fenntartasa és fejlesztése is. A sportéletet a Dunatjvarosi Egyetem Didk Sportegyesiilet €s
a Sportiroda kozosen miikodteti. A 2018-es évben a hallgatok szdmara a testnevelés
kurzusok kinalata tovabb béviilt, a korabbi aerobic, asztalitenisz, atlétika, labdarugas,
tollaslabda, konditerem, kosarlabda, roplabda, floorball mellé kung-fu és joga és tanc
kurzusok is valaszthatoak lettek.

Az intézményiink Sportirod4ja szoros kapcsolatot tart fent a Magyar Felsdoktatasi
Sportszdvetséggel, a rendezvényein az intézményiink folyamatosan képviselteti magat.
Példaként emlitheté a Legizmosabb Egyetem kihivés, mely egy orszdgos felhivas volt, s
ahol szdmos hallgaté és egyetemi kolléga kdziil harman nyertek el ajandékutalvanyt.

Kiemelt sporteseményiink volt 2018-ben a Nemzetkozi Sportnap, mely soran az egyetem
hallgatoi és dolgozoi is Gsszemérhették ligyességiiket 10 kiilonb6z6 versenyszamban.

De az egyetem rendezett Esélyegyenldségi Sport napot is, ahol dunatjvérosi sériilt és nem
sériilt fiatalok sportoltak egyiitt.

A Magyar Egyetemi és Féiskolai Bajnoksigban kézilabda ¢és kispalyés futball
bajnoksagban inditottunk csapatok.
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A Hallgatéi Onkormdanyzat mindig is nagy hangsulyt fektetett a dunagjvarosi intézmény
hallgatéinak kulturalis igényeire. A szakkollégiumok tSbb gyarat és vallalatot latogattak
meg az év soran, ezzel is tagitva az akar a szakjukhoz tartozo ismereteket.

Minden évben az EHOK elinditja Tutor programjét, ahol a mér az adott targyat elvégzett
hallgatok oktatjak/készitik fel fiatalabb didktarsaikat a zdrthelyi dolgozatokra. Atlagosan
3-4 nehezebben teljesithetd targyban indul ez a program.

0.) Speciilis feladatok bemutatisa

A HASIT program, aminek célja a hallgaté lemorzsolédas csékkentése. A 2018. évben
szintén FSA tamogatasbél az Egyetem lehetdséget kapott a mar sikeres program
tovabbfejlesztésére, illetve informatikai programmal —vald tamogatottsaganak
megalkotésara. A projekt célja, hogy a mar bevalt modszertanok mas felsdoktatasi
intézménynél is hasznosithatéak legyenek. A projekt tdmogatasi ideje 2018. 06. 30-ig
tartott, ezt kivetden sajat forrdsbol tartjuk fenn a fejlesztéseket.

Specidlis programok cimen kapott tamogatdsokat az intézmény 150 e Ft kivételével
felhasznalta.

Kapott tdmogatas | Felhaszndlt timogatas
Téamogatds jogcime Ft Ft
Fogyatékossaggal €16 hallgatok atlaglétszama utani 1 980 000 1 830 000
kiegészité normativ tdmogatds
Tanulmanyi rendszerek és/vagy Diplomas 13 000 000 13 000 000
Palyakovetd Rendszer intézményi tdmogatasa
Elektronikus Informacidszolgéltatas (EISZ) 5437 000 5437 000
intézményi tdmogatasa
Tliz- és vagyonvédelem 2 000 000 2000 000
Kutatdintézet, kisérleti tizem, kutatési 200 000 000 200 000 000
infrastruktiura mitkodtetése
Laboratériumok, mérételepek mikddési 4 300 000 4 300 000
tamogatasa
Oktatok, kutatok, tandrok garantalt illetménye 64 303 000 64 303 000
névelésének fedezete (2016-2018. év)
A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) €s
garantalt bérminimum [430/2016. (XIL. 15.) Korm. 54132000 54132000
rend. |
Kulturalis illetménypotlékok 940 000 940 000
Természettudomanyos, informatikai és miiszaki 8 520 000 8 520 000
mesterképzések tamogatdsa
Oiggrngen 354 612 000 354 462 000
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1. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1.}
a.)

b.)

d.)

Az intézmény feladatkiorének, 2018. évi tevékenységének ismertetése
Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések okairol és azok gazdalkodasra gyakorolt hatdsarol, az elért eredmények
bemutatasaval.

Intézményiink 2018. évet kezdédben koltségmegtakaritas okan létszdmestkkentést
hajtott végre. A létszdmesdkkentés indoka alapvetéen a szervezeti struktira
atalakitdsa, a belsd szervezeti folyamatok étszervezése kévetkeztében megvalosuld
létszam racionalizalas, valamint az intézményen beliil az oktaté és nem oktaté
kozalkalmazottak 1étszamaban a megfelelé ardnyok megteremtése volt. A szervezeti
4talakitas soran szervezeti egységek Osszevonasara, illetve egyes szervezeti egységek
megsziintetésére kertilt sor. A folyamatok éatszervezése elsésorban a nem oktat6i
(kiszolgald) teriiletet érintette, azon beliil is kiemelkedden a portaszolgalatot. Ezen
felil a folyamatok racionalizaldsa azt is jelentette, hogy egyes munkakordk
dsszevonasra keriiltek, melynek eredményeként egy adott szervezeti egység kisebb
létszammal megfelelden is miikodéképes lett. Az intézmény a létszamcesokkentés
megvalositasat kovetéen optimalis dolgozoi létszammal, gazdasagosabb formaban és
dsszességében koltséghatékonyan tud tovédbb miikodni. 2018. évben 24.391.601 Ft-ot
fizettiink ki a létszdmcsokkenést érintéen.

a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavillalok részére megallapitott
alapbér kitelezé legkisebb idsszegének (minimilbér), valamint a legalabb
kizépfokn iskolai végzettséget igényld munkakérben foglalkoztatott
munkavillalék garantilt bérminimumanak 430/2016. (XII. 15.) Korm. rendelet
szerinti, 2018. évi emelésébdl ad6dé tobbletek alakuldsarol, annak az intézmény
gazdilkodasara gyakorolt hatasarol;

2018. januar 01. napjatél a miniméalbér 127.500 Ft-rél 138.000 Ft-ra emelkedett, a
garantalt bérminimum pedig 161.000 Ft-rol 180.500 Ft-ra emelkedett, melynek
hatasara az ilyen tipust bérezéssel foglalkoztatott kollégak bérszinvonala novekedett

c.) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiaddsok
varhaté alakuldsdrol sz6lé adatszolgiltatas prognézis adatai és a tény adatok
eltérésébil adodé, agazatok dltal kiildott 2018. évi értesités alapjan befizetendd,
illetve a 2018. évi koltségvetést terhelé éves birsag miatti befizetési
kitelezettségek teljesitésérol;

Az intézményi kiadasok és bevételek februar havi eldrejelzése és a tényleges adatok
kozotti eltérések miatt a 66 450 Ft birsag megfizetésére lettiink kételezve. Befizetési
kotelezettségiinknek 2018. évben eleget tettiink.

vallalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozdsa, eredményessége; a kioltségvetési
befizetési kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznildsi céljai —ideértve,
hogy abb6l mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasira — szerint);

NR - A Dunatjvérosi Egyetem 2018-ban nem folytatott véllalkozasi tevékenységet.
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e.) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesikkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak viltoztatisarol, az
alkalmazott ij médszerrél és annak hatisirol sz616 rovid ismertetés

NE - A Dunatjvérosi Egyetem 2018-ban nem folytatott vallalkozasi tevékenységet.

f.) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol

Az Egyetem a korabbi években kiszervezett tevékenységei korét nem bovitette. A
korabban beszervezett tevékenységek, mint a portaszolgélat és részben a takaritas
akadalymentesen beépiiltek az Egyetem folyamataiba.

A 2018. év soran az Egyetem, mint minden évben a teriileteteket Ujra tendereztette,
hogy a lehet legalacsonyabb édron tudja a szolgéltatdsokat elvégeztetni, igy javitva
a koltséghatékonysagot.

g.) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé
részesedésének, a tarsasigok dltal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatisok mennyiségérol és osszetételérdl, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tirsasigok mitkodésérdl, eredményességérdl

A Dunatjvarosi Egyetem két sajat tulajdonu céggel rendelkezik.

Az Ecotech Nonprofit Miszaki és FelnGttképzési Zartkorfien Miikodd
Részvénytarsasagot (tovabbiakban Ecotech Nonprofit Zrt.) az alapité — Dunatjvarosi
Féiskola - 2009. november 27-ével hatarozatlan idére hozott létre, a tdrsasag
tevékenységi korébe tartoz6 tevékenységek folytatdsira. (Az alapito neve 2016.
janudr 1-t6] Dunavjvdrosi Egyetemre valtozolt.)

Meghatérozott sszegli és névértékli névre sz6l6 részvényekbdl allo alapttkével
rendelkez6 gazdasagi tarsasag.

A tarsasag alaptékéje 9 500 000 Ft, mely az alaptdke 100 szdzaléka, mely 19 darab
500 000 Ft névértékii névre sz616 torzsrészvénybol all.

Az Ecotech Nonprofit Z1t. jogi személy, mely alapjan sajat cégneve alatt jogot szerez
és kotelezettséget vallal, szerzédést két, tulajdont szerez, perelhet és egyben 6 is
perelhetd.

Tevékenységi kirébe az alibbiak tartoztak:
- Feln6tt oktatas
- Elektronikus tananyagok fejlesztése

- Gépészeti tervezések, gépipari mérések
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Az Ecotech Nonprofit Zrt. vezetése a cégen beliil miikddteti az ISO 9001:2015 —a
laboratoriumoknal az ISO/IEC 17025:2005 -, az ISO 14001:2015 és az OHSAS
18001:2007 szabvany eldirasainak megfeleld Min6ségiranyitasi (ISO 9001:2015)-,
Koérnyezetkozponti ITranyitasi (14001:2015)-, Munkahelyi Egészségvédelem és
Biztonsagiranyitasi Rendszert, és az Integralt Irdnyitasi Rendszert.

Mindezek sikeres tantsitasa 2017. februar 03-an a FERRCERT Tanusito és
Ellen6rz6 Kft. altal végrehajtott auditon megtortént. Ezen rendszerek
feliilvizsgalatara éves rendszerességgel keriil sor, igy 2018. februdrjaban is sikeresen
megtortént a tansitas.

Két nagy torvényi valtozas nehezitette meg a cég mikodését.

Dunatjvaros €s térségére vonatkozdan barmely intézmény palydzhatott az ingyenes
nyelvoktatasra, ezzel rengeteg embert csabitott el a vallalkozastdl. Emellett két OKJ-
s képzést lehet ingyenesen iskolai rendszert szakképzés keretein beliil megszerezni,
igy elszippantotta a szabadiszé feln6tt képzoktol a jelentkezdket.

A masik a - 2011, évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol. Ez a toérvény
kimondta, hogy az Ecotech nem végezhet kutatas €s fejlesztés jogcimen semmilyen
megbizast. A térvény meghatarozta, hogy csak felséoktatdsi intézmény végezhet
tudomanyos tevékenységet, mint alaptevékenységet. Az Ecotech felkutatja és elvégzi
K+F+I kategoriaba esnek ugy a kutatédsi igényt tovabbitja a Dunatjvarosi Egyetem
felé.

2018-ban jelentisebb munkik megnevezése:

- Bosch labor — alvallalkozoként — razovizsgalat, hosokk teszt

- Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal - IKER I-I1. szamu informatikai
képzés

- Fejér Megyei Kormanyhivatal - Digitalis készségek mindenkinek képzés,
valamint hegeszto képzés

- Stratégiai és Kozszolgaltatd Tarsasagok Orszagos Szovetsége — Munka- és
kornyezetvédelmi tananyagok fejlesziése

- Lakossagi képzések — mérlegképes konyveld, addtanacsadd, pénziigyi és
szamviteli iigyintézo képzés

- GYSEV - SAP oktatési tananyag fejlesztés, Moodle keretrendszer karbantartésa

Az Ecotech Nonprofit Zrt. a 10. iizleti évét zarta 2018-ben, azonban arbevétel szerz6
tevékenység tekintetében ez az év a kilencedik.

A tervezett 227 M Ft-os arbevételi tervvel szemben a tényleges arbevétel 222 M Ft
volt. A 2018-es évben az ¢v eleji nehezebb indulast kvetden gazdalkodasunk stabil
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volt. Az Ecotech Nonprofit Zrt. az eléirt tizletagi célkitiizéseket, a piaci viszonyokat
figyelembe véve, rendben teljesitette a 2018-as évet.

Az Universitas Service Nonprofit Kft. a Dunatjvarosi Egyetem 100%-os
tulajdondban 4ll. Célja a dunatjvérosi kistérség tuddsbazisu kozpontta térténd
fejlesztésének eldsegitése, a Dunatjvarosi Egyetem tudomanyos, oktatasi, kulturalis,
és sporttevékenységének tdmogatasa.

A tarsasag tevékenységei kozé tartozik a Hotel Kerpely mikodtetése. A szélloda a
régi6 egyik legijabb szallodaja, Dunatjvaros belvarosaban a Dunatjvarosi Egyetem
kozelében talalhato.

Az Universitas Service Nonprofit Kft. tevékenységének bovitése céljabol 2013-ban
tréning iizletag kialakitasat hatarozta el. Ennek érdekében kidolgozott egy olyan
tréning portfoliét, amely a Dunaujvarosi Egyetem és az ipari partnerek igényeit vette
figyelembe. 2018. évben egyéb képzési szolgaltatasokkal (pl. online tanananyag
fejlesztés) nyitott a piac felé.

A tulajdonosi elvardsoknak megfelelden az Universitas Service Nonprofit Kft. nagy
hangsulyt fektet a Dunatjvérosi Egyetemen futé projektekben valo részvételre.

h.) A dolgozék lakdsépitési és vasirlisi timogatisara forditott kiadasokrol, a
kolesonben részesitettek szam:airol

Az idészak sordn nem érkezett igény lakdsépitési tdmogatasra igy 2017-ben sem
keriilt sor az Egyetemen lakésépitésre, vasarlasra fordithato keretek noveléscre.

Az elkdvetkezd évek sordn a gazdasagi stabilitds novelése mellett mér az Intézmeény
vizsgalja annak lehetdségét, hogy nagyobb mértékben tudja tamogatni a
munkavallalok lakasépitési szandékait.

i) A Kinestiri Egységes Szamlin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasarél

A Magyar Allamkincstarnal vezetett el6iranyzat-felhaszndlési szamlan, illetve az
ahhoz kapcsolédd ugyancsak kincstari alszamlakon kiviil a Dunadjvarosi Egyetem
egyetlen kereskedelmi banknal bonyolit pénzforgalmat a jogszabalyi eléirasok altal
megengedett kereteken beliil.

Az OTP Dunatjvarosi Fidkja vezeti az 1/h) pont alatt bemutatott — a dolgozok
lakdsépitési és vésarlasi timogatdséara forditott — kiadasok és bevételek (torlesztd
részletek) bonyolitdsara t6bb mint 20 éve fenntartott szamlat.
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j) A Kinestiri finanszirozds tovabbfejlesztésérdl, az eldirdanyzat gazdalkodasi
rendszerrdl, a kincstari informacio-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol

A KIRA 2015-8s bevezetését kovetben az elmilt évekhez hasonléan 2018-ban sem
tortént elbrelépés az analitika és a konyvelés Osszehangoldsaban. A program
hianyosségai kozé lehet sorolni, hogy nincs lehetéség csoportos adatrdgzitésre, az
adatok nehezen kiexportalhatéak (pl.: nem lehet csak bizonyos szlirt adatokat
kiexportalni), a sziir6 €s keres6 funkcié nem eléggé hatékony.

k.) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetdvaltasrol és annak
hatasairol

2018. évben 1 6 gazdasagi vezetd latta el a tevékenységet.

A 2018-as évben vezetdvaltas nem tortént.

2.) Az alaptevékenység viltozasa és annak gazdilkodasra gyakorolt hatisa

a.) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelynek a
eszkozok nagysdgdra és oOsszetételének alakulisira hatissal voltak és a
koltségvetés osszeallitisandl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még
nem keriiltek rendezésre

A Dunatjvarosi Egyetem felelsen az el6z6 évek teljesitései és tapasztalati alapjan
készitette el koltségvetését. A kalkulacié soran, a hallgatéi létszambol adodéan,
tovabbra is csokkend kiadasi keretekkel, ezaltal alacsonyabb éllami tdmogatas
mértékével kellett szamolni.

Az Intézmény koltségvetésében pélydzati forrasok tekintetében az elmult évekhez
képest jelentds tiltervezés volt tapasztalhatd. Az eredeti elSiranyzathoz képest a
palyazati bevételek minddssze 38 %-a valosult meg, mely december utolsé heteiben
keriilt jovairasra az Egyetem szamldjan. Az igy beérkezett EFOP és GINOP
tamogatasi sszegek tobb évet lefedve keriilnek csak felhasznéldsra, eziltal az év
végén pélyazati bevételek miatt jelentds 579 eFt szallitéi tartozas halmozodott fel.
Tekintve a miikodés koltségeit finanszirozni kellett.

b.) Az Intézmény altal ellitott tobbletfeladatok bemutatasa

Az Egyetem oktatéasi tevékenységet kiegészitve a miikodés biztositésa érdekében
t5bb sajat bevételszerzé tevékenységet is végez, amellyel kiegésziti oktatasi
alaptevékenységeit.

Bevételszerzo tevékenységek kozott kiemelendd az ingatlan hasznositds bevétele. A
maximalis  kihasznéltsag  érdekében tovabb novekedtek az Egyetem
bérleményeseinek szdma, valamint a Sportcsarnok kihaszndltsagdnak mértéke. A
2015. év soran bekoltoztetett Dunadjvarosi SZC Banki Donat Gimnaziuma €s
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Szakgimnéziuma valé kézds egyiittmiikdés sikeresen alakult a 2018. évben is, igy
a Gimnazium hasznalt épiiletrész kihasznaltsaga tovabbra is biztositott. A 2017. év
sordn szintén a Campus teriiletére koltozott a Dunatjvéarosi Tankertileti Kozpont,
amely 2018-ban atkoltozott a z F épiiletbe és ezzel tovabb ndvekedett az altala bérelt
teriilet és a fizetendd bérleti dij. Megjelent egy régi - uj bérlé is az A épiilet
studiéjédban a Crossborderfilm Kft személyében, valamint a Kélvin Janos Reformatus
Gimnézium is tovabbi termeket igényelt tartds bérletre. Megjelent egy uj szolgaltatas
is: a parkolohely bérlés lehetdsége, jelenleg 5 hely van tartos bérlet alatt.

¢.) Az év sorin dtadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolddé létszam és
eldiranyzat mozgasok bemutatisa

Az MSZK tekintetében a 2018-es évben tortént feladat kiszervezés és atvétel is. A
takaritast a juliustdl sajat allomannyal végzi az intézmény a kiilsés szolgaltaté
helyett. Ezen kiviil a jelentds helyismerettel rendelkezé nyugdijas kollégdink egy
részét visszaalkalmazzuk a napi {izemvitel folytonossaga érdekében.

A munkafolyamatok és munkakoérdk racionalizaldsa az egyes szervezeti egységek a
2018-as év soran végrehajtasra keriiltek, egyes teriileteken athizodtak 2019-re.

d.) Az Intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulé fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Stratégiai alapelvként az intézmény kozéppontjaban a hallgaté 4ll. A hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése szamos esetben tarsadalmi szerepvallaldshoz és a felelds
munkéltaté image-hez is kapcsolodik, amelyet tovabbra is fejleszt az Intézmény. Cél
természetesen az Egyetem szdmdra tovabbra is a hallgatéi lemorzsolodas
csokkentése, illetve a hallgatoi Iétszam novelése, amely kozvetleniil hat az Egyetem
sajat bevételeire.

A kialakitott stratégiai irdnyvonalak hosszabb tdvon segitik majd az Egyetem
miikddését. A korabbi években jellemzden az Eurdpai Unid altal finanszirozott
pélyazati fejlodésre alapulé jovoképet véltanak fel, egészitenék ki. A tavalyi év soran
az Egyetem ilyen irAnyu vért bevételeinek mindossze 38 %-a valésult meg, azok is
év végén. Ennek eredményeképpen megerositésre keriiltek sajat bevétel szerzd
tevékenységek, koztiik kiemelend6en a K+F+I tevékenységi kor.
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II. Részletes indoklis (az eldiranyzatok alakulisa)

1.) A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa

Adatok eFt-ban

2017. évi teljesités

2018. évi teljesités

Atlagos alloményi létszam

Kiadasok dsszesen: 2742018 3411449
2 680961 3190 297
Miikédési kiaddsok dsszesen:
ebbol: - személyi juttatasok (K1) 1071226 1 164 899
- jarulék (K2) 234300 227308
- dologi kiadasok (K3) 1134140 1339 852
- ellatottak pénzbeli juttatasai (K4) 149 185 182 350
- Egyéb miikodési célii kiadasok (K5) 92 110 275 888
Felhalmozdsi kiaddsok dsszesen: 61057 42l 132
- intézményi beruhéazasi kiadasok (K6) 50 623 221152
- felijitas (K7) 10434 9
Maradvany 760 180 976 762
Bevételek dsszesen: 3502 198 4388211
Finanszirozdsi bevételek 1993073 2 488 695
Tamogatis (B816) 1234 546 1728 515
El8z6 évi maradvany igénybe vétele 758 527 760 180
Mitkodési bevételek 1509 125 1010059
Intézményi mikodési bevételek (B4) 1014375 1010059
Atvett pénzeszkiézok (tamogatdsértékiivel) 419 770 783 061
- mikodési célra 313872 666 059
- felhalmozési célra 105 898 117 002
Egyéb bevétel (B5-B6) 74 980 106 396
Létszam (f6):
Engedélyezett létszam 282
255

Tartésan iires allashelyek szdma

11.sz. tablazat Kiad4si és bevételi teljesitések az el

osszehasonlitva (e Ft)

oo

0z06 év adataival
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Dunaiijvarosi Egyetem

Az intézmény 2018. évi kiadésai 3 413 millié Ft-ot tettek ki 2018-ban, mely 671 millio Ft-tal
haladta meg az elozé id6szak kiadasait. Személyi jellegli kiadasaink 93 millio Ft-tal
emelkedtek, melynek egyik Osszetevdje a garantdlt bérminimum emelése volt, illetve a
projektekben résztvevd személyek megbizasi dijainak jelentds mertéki emelkedése. A SZOCO
csokkenése miatt, az ehhez kothetd kiadasaink 7 millié Ft-tal csokkentek tavalyhoz képest. A
dologi kiadésaink 207 milli¢ Ft-tal emelkedtek, a PPP-hez kéthet bérleti dijtartozdsok
kiegyenlitése miatt. Az 6sztondij jellegli kiaddsaink 33 milli6 Fi-tal emelkedtek, részben az
Erasmus tdimogatasban részesiilok miatt. Az 6nrevizi6 miatt a visszafizetend6 tamogatasa 186
milli6 Ft-tal néveltem meg az egyéb dologi kiaddsainkat. Az Eurépai Unios projektek
felhalmozas jellegii kiadasai 2018-ban realizalodtak, igy az ilyen jellegli kiadasaink 171 millio
Ft-tal emelkedtek 2017-hez képest. 2018-ban feldjitdsra az intézmény nem koltott, igy ezen
kiad4saink 11 millié Ft-tal cs6kkentek.
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Dunaujvarosi Egyetem

2.) Az eléirdanyzatok alakuldsa — az el6iranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
a) Kiaddsi-bevételi eldirdnyzatok hataskoronkénti médositasinak alakuldsa, annak
szoveges indoklasa
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Dunaiijvdrosi Egyetem

Kormanyzati, illetve feliigyeleti szervi hatdskorben 726 998 eFt timogatast kapott az
intézmény és 159 458 eFt tobbletbevétel jovahagyasat kezdeményezte. Sajat hataskorben

66 395 eFt tobbletbevétel realizdlodott, mely szinte teljes egészében a Tempus Kozalapitvany
altal kapott Erasmus projektek tdmogatasa volt. A 2017. évi koltségvetési maradvany
lehivasra, illetve felhasznalésra keriilt. A kiadasi eléiranyzatok kozotti atcsoportositast a
feladatok ellatasa indokolta.

b.) Konkrét, meghatarozott feladatokra Kormanytél, a tircatol, illetve mas fejezettil
kapott eldiranyzatok felhaszndlisa, és ezek kapesin adodé esetleges maradvinyok
nagysaga és okai

Specialis programok Tamogatas | Teljesités
Fogyatékossaggal €16 hallgaték atlaglétszdma utdni kiegészité normativ 1980 000 1 830 000
tdmogatas

Tanulméanyi rendszerek és/vagy Diplomas Palyakévetd Rendszer 13 000 000 13 000 000
intézményi tAmogatasa

Elekironikus Informacidszolgaltatas (EISZ) intézményi tAmogatasa 5437 000 5437 000
Tiiz- és vagyonvédelem 2 000 000 2 000 000
Kutatointézet, kisérleti iizem, kutatasi infrastruktira miikddtetése 200 000 000 | 200 000 000
Laboratdriumok, mérstelepek miitkidési taimogatasa 4 300 000 4 300 000
Oktatok, kutatok, tanarok garantélt illetménye ndvelésének fedezete 64 303 000 64 303 000
(2016-2018. év)

A kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) és garantalt bérminimum 54132 000 54 132 000
[430/2016. (XII. 15.) Korm. rend.]

Kulturélis illetménypdtlékok 940 000 940 000
Természettudomanyos, informatikai és miiszaki mesterképzések 8 520 000 8 520 000
tamogatdsa

Osszesen 354 612000 | 354 462 000

A specialis programokra kapott timogatasok a fogyatékossdggal €16 hallgatok kivételével

maradéktalanul felhasznalasra keriiltek.

Egyéb tamogatisok tamogatas | felhasznalas
Kivalosag timogatisa PM/12127/1/2018 88701310 20/03/03 Kivalosdg 237000 000 237 000 000
tamogatasa

PM/2667-2/2018 Létszamesbkkentés poteldirdnyzat 51597 648 51597 648
18904/2018/INTFIN PPP pdteldiranyzat 157 102 427 157 102 427
NGM/11686-2/2018 minimalbér és garantalt bérminium emelkedésének 15310 470 15 154 127
tdmogatasa €s elszdmoldsa

1511/2018 (X.17) Korm. Hat. HOOK 40%-o0s szocho emelés 2070 000 2 070 000
Bérkompenzacio 99602512 1254/2018 Korm hat. 2 386 057 2 386 057
1716/2018 8X11.17) Korm. Hat. Keresztény fiatalok dsztdndijprogramja 8 390 000 3 588 000
1603/2018 (X1.27.) 1499/2018 (X. 12) Stipendium Hungaricum 1 547 552 1547 552
47061/2018 ODR tamogatas 150 000 150 000
Magyar Sportcsillagok tdmogatdsa 1 600 000 1 600 000
1/5248/INTFIN Mérndkképzés finanszirozédsa 250 000 000 250 000 000
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Dunauijvarosi Egyetem

Az egyéb jogeimen kapott timogatasok koziil az intézmény a minimalbér és garantalt
bérminimum emelésének tdmogatasan és a Keresztény fiatalok 8sztondijprogramjén kiviil
maradéktalanul felhasznalta.

¢.) eldiranyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok

Személyi juttatisok, munkaaddkat terheld jirulékok és szocialis hozzajarulasi ado,
valamint a létszdam alakuldsa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, személyi
juttatisok eldirdnyzatinak alakulasa, a létszimesokkentéssel elért megtakaritis éves
szintii hatdsa, a valtozasok elemzése, értékelése)

Személyi juttatisok és munkaadokat terheld jarulékok alakuldsa:

A 2017-es év masodik felétdl kezd6dd Eurépai Unié éltal finanszirozott projektjeink
elinduldsat kovetden, a havi bérkoltségeink a 2018-as évben is a projektekben résztvevo
munkatarsak bérkoltségeivel emelkedtek. A munkaéltatot terheld jarulékok a Szocho 22%-r6l
19,5%-ra val6 csdkkenése miatt jelentds mértékben csokkent 2017-es évhez képest.

Az Intézményben folyamatosan foglalkoztatdsra keriilnek megvaltozott munkaképességii
munkavallalok, foleg portas pozicioban. fgy a Dunatijvarosi Egyetemnek a 2018-as €v soran
0 Ft rehabilitacids jarulékot kellett fizetnie.

A 2018-as évben a Dunatijvérosi Egyetemen jelentésebb volt a fluktuacié, mint a megel6zo
két évben. A 2017-es évhez képest a kdzalkalmazotti létszam csdkkent.

Koltségmegtakaritas céljabol 1étszamesdkkentést hajtott végre az Intézmény a 2018-as évben,
melynek részletes kifejtésére az ,,1. Az Intézmény feladatkdrének, 2018. évi tevékenységének
ismertetése a)” pontjaban keriilt sor.

Dologi kiadasok alakulisa (kiemelve a jelentésebb tételt képviselo kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is)

A dologi kiaddsainkat jelent6s mértékben befolydsolta az Intézmeny bevételeinek elmaradésa.
A futé projektjeink dontd része bérjellegli kiadasokat tartalmaz. A sziikds anyagi keretek miatt
kizarolag a legszitkségesebb feladatokat valésitottuk meg. A mitkddéshez sziikséges
koziizemi dijak, vagyonvédelmi szolgaltatasok kiegyenlitésén és az oktatashoz kothetd dologi
kiaddsokon kiviil az intézménynek nem volt lehetosége.

Ellatottak pénzbeli juttatisai

A hallgaték dsztondijainak kifizetése maradéktalanul megtdrtent. Az egyetem altal alapitott
osztondijak (DUE, ITS) is kifizetésre keriiltek, melyeket az intézmény a sajat bevételébol
finansziroz.

Egyéb miikiodési/felhalmozasi céla kiadsok (kiemelve és értékelve az allamhaztartiason
beliili kiaddsokat

Az egyetem a 2016. évi befizetési kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tett.
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Dunaiijvdrosi Egyetem

Beruhazasi és felajitasi kiadasok
A szilkos anyagi keretek nem adtak lehetéséget sem nagyobb, sem kisebb volumend
beruhdzasok megvalositasara és eszkozfejlesztésre.

2018-ban a palyazati projektek beszerzésein kiviil nem volt beruhdzasa az intézménynek.

PPP konstrukciéban létrejott beruhazasok, feljitasok, szolgaltatasvasirlis bemutatisa

A PPP-vel kapcsolatosan tovéabbi allamit timogatdsokat kaptunk, melyb6l az elmult ¢v soran
felhalmozodott szallitéi tartozésunkat egyenlitettiik ki.

A PPP-s épiileteink koziil ez a feltjitasi lehetoség az A épiilet, a Hallgatoi SzabadidSkozpont
épiilet és az Etterem épiilet esetében 4l rendelkezésiinkre.
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Dunaijvarosi Egyetem

A 2018-as évben az intézmény 6sszes bevétele 4 388 millid Ft volt, mely t6bb mint 886 milli6
Ft-tal tobb volt az el6z6 évi bevételnél. A bevételek Osszetételét tekintve a mikddési €s
felhalmozasi bevételek 1.889 millid Ft-ot, mig a finanszirozasi bevételek (maradvannyal
egyiitt) 2 488 milli6 Ft-ot tettek ki. Az els6 esetben 390 milli6 Ft-tal, mig a masodik esetben
496 millio Ft-tal emelkedett a bevétel a tavalyi évhez képest.

A sajat bevétel 390 millié Ft-os emelkedése az alabbiaknak volt kdszonhetd: az Europai Unios
projektek esetében 160 millio Ft-tal tobb tdmogatasi el6leg érkezett az intézményhez, mint
tavaly, az allamhaztartason beliilré] érkezd bevételeink 250 milli6 Ft-tal haladték meg az el6z6
évi bevételeinket. Az értékesitett szolgaltatasaink 160 millio Ft-tal haladtdk meg az el6z6
idészak bevételeit, a civil szervezetektdl kapott tamogatasaink (Erasmus) 30 millio Ft-tal
emelkedtek az eléz6 idészakhoz képest. Mindezek sszességében ellensulyoztak az ellatasi
dijakbol szarmazé bevételeink 61 millio Ft-os és az az dllamhaztartason beliilrdl érkezo
felhalmozasi bevételeink 40 milli6 Ft-os csokkenését. Ezeken feliil 2017-ben a PPP
kivasarlasbol eredé 109 millié Ft-os kamatbevételiink szarmazott, de 2018-ban ilyen jellegli
bevételiink nem keletkezett. (160+250+160+30-61-40-109=390)

A gazdasagosabb helykihasznalds érdekében a Foépiiletben 2018-t61 a Dunatjvérosi
Tankeriileti Kézpont tovabbi iroddkat bérel, s a korabban ezen a helyen milkdd6 tanszekek s
irodék mas épiiletben illetve mésik szinten kaptak helyet. Az A épiilet laborszarnyat tovabbra
is béreli a DSZC Banki Donat Szakgimnaziuma. A Sportcsarnok bérbeadasa sport-€s
rendezvénycélokra tovabbra is mikodik, melyre egyre nagyobb igény mutatkozik. A
Dunatjvérosi Egyetem két lednyvéllalata is az Egyetem épiileteiben béreli irodait, tovabb
novelve az ebbdl a tevékenységhdl szarmazo bevételeinket.

A hallgatéi 1étszam alakuldsa kapesan sziikséges volt az ingatlanhasznositds magasabb szintre
valo emelésére. A maximalis kihasznéltsag érdekében tovabb novekedtek az Egyetem
bérleményeseinek szdma, valamint a Sportcsarnok kihaszndltsigdnak mértéke. A 2015. év
soran bekéltoztetett Dunatjvéarosi SZC Bénki Donat Gimnéaziuma és Szakgimnaziuma vald
kozds egyiittmiikodés sikeresen alakult az altaluk bérel ingatlanrész kihasznaltsaga tovabbra
is sikeres. A Dunatjvarosi Tankertileti kozpont tovabb novelte a toliink bérelt iroddk szamat,
igy ez az cgyiittmikodés és az ebbdl szarmazo bevétel is sikeresnek mondhato. Az
ingatlanhasznositasi és terembérleti dijakbol 188 millio Ft bevételre tettiink szert.

A Kozponti iranyitészervi tdmogatdsunk 496 millio Ft-tal volt tobb, mint a tavaly évi
tamogatas.

2018. évben a K+F+] tevékenység netté arbevétele 180,7 millio Ft volt, mely 38 millié Ft-tal
haladta meg a 2017. évi nett6 arbevételt.

b.) Bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtisi problémdk, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kivetelések allominya

Az Intézmény - mint minden évben- Kancellari vezetéssel felmérte az adott évben illetve az
eléz6 években partnereinkkel kapcsolatos felhalmozodott koveteléseket €s megallapitotta,
hogy annak mértéke a 2018. év janudr 1. és december 31. kozotti id6szakban gyakorlatilag
nem emelkedett. A kivetelések egy részérdl kideriilt, hogy behajthatatlanok, mivel a partner
megszint, felszamoltak, illetve kényszertorlési eljaras alatt 4ll. Ezek a kovetelések leirasra
kertiltek.

Az elévillt kovetelések behajtdsa érdekében, mivel jogi eszkozokkel mar nem
kikényszerithetéek, csak az onkéntes teljesitésre valé felszolitds, mint eszkéz maradt. A
felszolitd levelek hatdsara tobb befizetés is érkezett.
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A tobbi kovetelés behajtasa érdekében a Gazdasagi Igazgatosig és a HR és Jogi Iroda
egyiittmikodésével részben egyenlegkozlok illetve fizetési felszélitasok kikiildésére kerdilt
sor, ami tobb alkalommal eredményes lett.

Azoknak a partnereknek az anyagait, akik a fizetési felszélitdsokat kovetoen sem rendezték
tartozasukat, fizetési meghagyas benyujtasa és végrehajtasi eljaras meginditdsa végett tigyvédi
irodanak kerilt 4tad4sra.

2018. évben t6bb mint kétszaz fizetési felszolitds ment ki volt hallgatoknak tartozdsaik
rendezése targyaban. Sokan fizettek vagy részletfizetést kértek. Azon személyek ellen, akik

nem teljesitették  fizetési  kotelezettségiiket, fizetési meghagydsos  eljarasokat
kezdeményeziink.

c.) Egyéb mikédési/felhalmozasi céli bevételek

- miikodési/felhalmozasi céli tAimogatasok allamhéztartason beltlrdl

- miikodési/felhalmozasi célu dtvett pénzeszkdzok lasd(a) pontnal leirva)

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvinyinak alakulisa, a 2018. évi

koltségvetési maradvany f6bb felhasznaildsi jogeimei és a feladatok bemutatasa

) Ebbél Ebbél
Feladat Osszesen kitelezettség- kitelezettség- Indoklis
villalissal nem vallaldssal
terhelt terhelt
2918. evi eredeti koltségvetési 18 304 062 18 304 062 l-[zlillgattl)l Juttatasok,l képzési timogatas,
tamogatas (B816) Stipendium Hungaricum
2018, évi elemi koéltségvetésben
megtervezett intézményi miikddési 310 899 559 310 899 559 | Szallitdi tartozdsok
bevétel teljesiilése
SZOCHO megtakaritds 4 289 500 4 289 500 SZOCHO maradvany
2 16 hallgat6 nem érkezett meg
intézménylinkhdz, ezért a rajuk esd
1716/2018 8XI1.17) Korm. Hat. tAmogatds visszafizetendd. A 2019,
Keresztény fiatalok 4 802 000 4 325000 477 000 | januérban fizetendd Gsztondij és
dsztondijprogramja lakhatasi tAamogatés
kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany, mert felhaszndldsra keriil
Eurépai Uniés Projektek (EFOP- 567 140 867 0 567 140 867 Az clnycert tdmogatasok dsszegei tobb
GINOP) évre szolnak
ERASN}US projektek dsszevont 71326 022 71 326 022 z’ﬂ\z elny,crt tamogatdsok dsszegei t6bb
maradvanya évre szdlnak
Osszesen*: 976 762 010 26 918 562 949 843 448

13. szamu tablizat 2016. évi maradvany felhasznalasanak bemutatisa

b.) véllalkozasi tevékenység maradvanyanak alakuldsa, felhasznalasi célja

NE - A Dunatjvéarosi Egyetem 2018-ban nem folytatott vallalkozasi tevékenységet.

c.) a 2018. évben képzdédiott maradviny keletkezésének oka (feladat-elmaradas,
athhazodé kotelezettségek, bevételi tibbletek, stb.) dsszetétele
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A 2018. évi maradvany jelentds részét az elnyert palyazatok fel nem hasznalt pénzdsszegel
képezik. A néhany esetben a tobb évre szolo projekteknél a teljes tdmogatdsi Osszeget
megkapta az intézmény, igy a maradvany Osszeg az elkovetkezd évek soran keriil
felhasznaldsra. Az intézményi mikodési bevétel jelentds részét a szallitoi tartozasaink teszik.
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Dunaiijvdrosi Egyetem

6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyadnak
alakulisa

Immaterialis javaink 20660 eFt-al boviiltek, készleteink 18413 eFt-al gyarapodtak.

A kordbban felvazolt pontokban jelzett mértékben és §sszegben torténtek beszerzések 2018-
ban a Dunatjvarosi Egyetemen.

A 2018-as évben nem tortént kivasarlds PPP program keretében.

Az EFOP 4.2.1-16-2017-00011 szamu projekt keretén beliil egy Metallografiai
mintavagégéppel, 3D CNC  épité  készlet+szoftverrel, Reflow  kemencével,
Vezetbképességmérsvel, DIT Mavic 2 Pro dron szettel, 3 D nyomtatoval, Onszippantoval
gazdagodtunk.

A GINOP 2.2.1.-15-2016-00018 palyézat 4ltal pedig egy CES EduPack 2017-Standart Edition
csomaggal boviiltiink.

EFOP 3.6.2-16-2017-00016 projekt keretén beliil Olvaszté kemence rendszert vaséaroltunk.
EFOP-3.6.1-16-2016-00003 -Upgrade program szoftver csomag beszerzese.

EFOP 3.4.4-16-2017-00022 projekt segitségével Outreach Program Package csomaggal
béviiltiink.

Informatikai eszk6zparkunk 50 szamitogéppel boviilt.

7.) Intézményi tulajdonosi joggyakorlasban lévé gazdalkodo szervezetek, alapitvanyok
A Dunatjvéarosi Egyetem kizarolag két gazdasagi tarsasagban rendelkezik részesedéssel,
melynek mértéke mindketténél 100%.

I/ 1/e. pont részletes informacidkat nyujt.
Alapitvanyok

Az Egyetem — még az 1990-¢s évek elejére visszavezethetéen két Alapitvanya van:

- Dunatjvéros Fels6oktatdsaért Alapitvany

- Kerpely Kollégiumfejlesztési és Oktatdsi Alapitvany

Mindkettét 100 eFt-tal alapitotta a Dunatjvarosi Egyetem jogel6dje.

A Dunatijvérosi Egyetem sem 2018-ban, sem kordbban Alapitvanyt, kozalapitvanyt nem
tdmogatott.

8.) A kivetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa

Kovetelés jellegli sajatos elszamolasok:

A 2018. évi Mérlegben az Egyetem 6sszesen 629 eFt-ot mutatott ki Kévetelés jellegli sajatos
elszamolasként, melybdl Készletekre és szolgéltatdsokra adott el6legek 332 eFt értékben
szerepel a Mérlegben. A dolgozoknak kiadott illetményeldlegek 6sszege 297¢el't-ot tesz ki,
amely folyamatosan tériil vissza az illetményekbdl torténd rendszeres levonasokkal.

A behajthatatlan kovetelésként leirt 6sszeg:

A behajthatatlan kovetelésként kivezetett allomany 6sszege jogtanacsosi vélemény és javaslat
alapjan nem volt. Ezek a tételek a 2000. évi C. torvény a szamviteli torvényr6l 3 § (4) bekezdés
10. pontja és a Dunaujvarosi Egyetem szamviteli politikdja szerint keriiltek behajthatatlan
kisvetelésnek mindsitve. Esetilkben hatdlyos a kikiildott fizetési felszdlitdsok, tigyvédi
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Dunatijvdrosi Egyetem

megkeresések alapjan a behajtds nem jart eredménnyel vagy a behajtas koltsége magasabb lett
volna, mint a megtériilé kovetelés dsszege.

9.) A letéti szamla pénzforgalma

NE - Letéti szamlaval az Egyetem nem rendelkezik.

10.) A kinestari koron kiviili szamla pénzforgalma

A Magyar Allamkincstarnal vezetett eldiranyzat-felhasznalasi szamlan, illetve az ahhoz
kapcsolédd ugyancsak kincstari alszdmldkon kiviil a Dunaujvarosi Egyetem egyetlen
kereskedelmi banknél bonyolit pénzforgalmat a jogszabalyi el6irasok éaltal megengedett
kereteken beliil.

Az OTP Dunatjvarosi Fidkja vezeti az 1/f) pont alatt bemutatott — a dolgozok lakasépitési €s
vésarlasi tdmogatasara forditott — kiaddsok és bevételek (torleszté részletek) bonyolitasara
tobb mint 20 éve fenntartott szamlat.

Lakasépitési Alap Szamla

2018 év elején a Lakésépitési Alap Szémla 726.175 Ft egyenleggel nyitott. A szamlara
kamatbevételként 1 Ft keriilt jovairdsra, a bankkdltség pedig 14 019 Ft volt, melyet kdvetoen
a zar6 egyenlege a szamlanak 712 155 Ft. Lakasépitési €s vasarlasi timogatasban, illetve
kélesénben nem részesiilt dolgozonk 2018-ban.

Az id6szak soran nem érkezett igény lakasépitési tdmogatdsra igy 2018-ban sem kerdilt sor az
Egyetemen lakasépitésre, vasarlasra fordithaté keretek novelésére.

Az elkdvetkez6 évek sordn a gazdasagi stabilitds novelése mellett mér az Intézmény vizsgalja
annak lehetéségét, hogy nagyobb mértékben tudja tdmogatni a munkavallalok lakasépitési
szandékait.

11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

2017 évi Onrevizi6 alapjan a 275 888 eFt. koltségvetési maradvany elvonds atutalasat az
EMMI felé az Egyetem teljesitette.

12.) Egyéb, az intézmény 4ltal lényegesnek tartott informaciok

A Dunatjvarosi Egyetem 2018. évben nehéz gazdasagi évet zart az alkalmazott tudomanyok
egyetemi ranghoz tartozo fejlédési palya kovetkeztében csdkkentek a likviditasi tartalékai az
Intézménynek.

A felsé vezetés iranyitasa mentén kialakitotta azokat a folyamatokat, amelyek sordn az
Tntézmény meg kivanja valdsitani az alkalmazott tudomanyok egyetemeként kittizott céljait;
oktatasi-kutatdsi alaptevékenységeinek piachoz igazitott mindségi fejlesztését, a hallgatoi
létszam novekedést, a hallgatéi lemorzsolédas csokkentést, illetve sajat bevétel fokozasat,
valamint a koltséghatékonysag megtartasat.
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A kialakitott ij szabalyzatok, folyamatok, a belsé kontrollrendszer megerdsitése, illetve
a kiilsé partneri és K+F-+I kapcsolatok, palydzatok révén tisztan latszik az Intézmény
fejlodési palyaja.

Dunaujvéros, 2019. majus 6.

Kiss Addam
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2. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesondokrol

Lakaskolesénben . F(.}.lyoflt(?.t t
; # ; ‘ lakaskoleson dsszege
Megnevezés részesitettek szama "
(£8) 2018. évben
(forint)
Intézmény megnevezése 0 0




3. melléklet

Intézmény megnev

Kimutatds az intézmény altal alapitott és/vagy tulajdonosi joggyakorlasiban lévé gazdilkod szervezetekril

adatok millio foriniban, egy tizedessel

i “Aht. 45, § (2)
Allami tulajdoni részesedés bekezédése szerinti

Kiiltsés

Egyéh tAmogatis
Ant. 45. § (2) bekezédése szerinti Gsszege

Usszege \diltsépvetési timogatds célja 2018.01.01- Egyéb timogutds cdlja Osszes bevétel
2018.01.01- 2018.12.31.
2018.12.31.

Sajiic toke értéke
Gazdiilkodd szervezet megnevezése Alapitd tag megnevezése 2018,12.31.

Sorszdm

ardnya Ugszepe részesedes utin
(%) kapott osztalék

1 2 3 4 5 [ 7 3 4 1 11
A1 |Dunatjvaros Felséokiatasaért Alapitvany Dunaujvarosi Fdiskola 13 100 0
A2

12=9+11

A) Intézmény dltal alapitott alapitvinyok 13 0 0 0 0

B.1
B.2

B) Intézmény iltal alapitott
kozalapitvinyok

C1
Cz2

C) Intézmény #ltal alapitott ésfvagy
tulajdonosi joggyakorlisiban lévi (0] 0 0 0 o 1]
gazdasigi tarsasigok

D.1
D.2

D) Tirvény, vagy NFM rendelete alapjin
az intézmény tulajdonosi
joggyakorlisiban 1évé gazdasagi
tirsasigok

E.l
E2

E) Megbizisi szerzédés alapjin az
intézmény tulajdonosi joggyakorlisiban 0] 0 (V] 0 0 0
lévé gazdasigi tirsasigok
F.1 |Ecotech Nonprofit Zr. Dunatijvaresi Fdiskela 66 100 10
F.2 |Universitas Service Nonprofit Kft. Dunalijvaresi Fdiskela 152 100 3

F) Intézmény dltal alapitott és/ivagy
tulajdonosi joggyakorlisiban lévi 218 13 0 0 0 0
nonprofit pazdasigi tirsasigok RN

Osszesen: 2311
jam Eui

13 0 0 (N
INEEN]

O 0

. Az éllam tulajdonaban &6 gazdasdgi tarsaségnal kiltséguetési tamogatds cimén az éflam nevében tok lést, p { és td — a szakmai fefadatok eltétéséhoz nydjtott timogatés kivételével — az allami vagyon feliigyeletéért felelss min
nyujtani.

ter elézetes jovahagyadsaval iehet

A
aldirds ph,

kancellir/gazdasagi foigazgato/igazpaté/elndkhelysttes




Intézmények elérhetésége 2019.

4. sz. melléklet

Megnevezés Intézmény neve Intézmény levelezési cime Intézmény vezetije Gazdasigi vezetd Pénziigyi vezetd Szimviteli vezetd Hum:in vezetd Egyéb kapesolattarték
o s 2400 Dunatjvaros, Tdncsics | Dr.habil Andrés Istvin Kiss |Némethné Nagy Gellai " 7 Szakadithné Dr. Orosz
Nex Dupadjvrosi Egyetem: vy Sl u. 1/A. PL152. Adém Sindor Szilvia Singn Ddikh diké
Titulus Rektor, kancellir Gazdasigi igazgaté Pénziigyi Irodavezeté Irodavezetd
Telefon 25/551-100 25/551-215, 25/551-174 25/551-160 25/551-170 25/551-196

E-mail cim




